2025 YILI YILLIK
FAALIYET RAPORU
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VAKIF INSAAT
RESTORASYON ve TiC. A.S.

T.C. TOPLU KONUT iDARESi BASKANLIGI VE T.C. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU iSTIRAKIDiR.




1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Merkez Adresi

iletisim Bilgileri

:01.01.2025 - 31.12.2025 Donemi
: Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S.

:150792-0

: Esatpasa Mahallesi Ziyapasa Caddesi No:28 ickap1 No:1

Atasehir - ISTANBUL

Telefon

Fax

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

1 (0216) 577 39 63
:(0216) 577 39 65

: vakifisaat@vakifinsaat.com.tr.

: www.vakifinsaat.com.tr

Kayith Elektronik Posta Adresi: vakifinsaat@hs01.kep.tr

1.1- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

:68.678.280,60-TL.

b) Ortaklik Yapisi:
PAY SAHIBININ ADL, - - - . SERMAYE
SOYADI/UNVANI IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI TUTARI (TL)
1- Toplu Konut idaresi Bilkent Plaza B1 Blok 06530
Baskanlig1 Bilkent/ANKARA 364.436.025 | 36.443.602,50 TL
2- Vakiflar Genel Milli Miidafa Cd. No:20 Kizilay
Miid.(Mazbut) /ANKARA 300.262.291 | 30.026.229,13 TL
3- Cenderecizade Defterdar Halkali Atakent Mah. 241 Sokak
Muhyiddin Mehmed Celebi Dumankaya Konsept Sitesi No:5/C 12.049.929 1.204.992,92 TL
Bin Semsi Vakfi D:49 Kiiciikcekmece/ISTANBUL
) . . 19 Mayis Cad. No:l Golden Plaza is
4- Taksim Otelcilik A.S. Merkezi Kat.3 Sisli - iSTANBUL 7.343.440 734.344,00 TL
5- Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O0. Memur ve Hizmetlileri Tunus Cad. No:67
Emekli ve Saglik Yardim Cankaya/ANKARA 1.420.900 142.090,00 TL
Sandig1 Vakfi
l?/[-ul\s/[tisf:};:-;%ei}rllrgj?gl man Aziziye Mah. Istanbul Cad. Onder
? oAy Pasaji Kat:/100 Azize Camii Yan 858.257 85.825,71 TL
ve Seyh Ahmet Efendi Bin Karatay/KONYA
Recep Efendi Vakfi y
) . Hatay Vakiflar Bélge Miidiirliigi
;hsilnhiace %2‘:5‘;1\‘;;@?3 Cumhuriyet Mah. Sehit Mustafa 137.321 13.732,11 TL
y Sevgi Cad. No:1 Antakya/HATAY
8- Rakka Valisi Arapkirli Suadiye Mah. Ulkii Sokak
Yusuf Pasa (Vezir Hamami No:12/10 102.991 10.299,08 TL
Yusuf Pasa Camii) Vakfi Kadikdy/ISTANBUL



http://www.vakifinsaat.com.tr/
mailto:vakifinsaat@hs01.kep.tr

9- Adana Beylerbeyi Suhte

Caminur Mah. Abdi Ipekci Cad.

Abaci Hani No:18,/100 68.661 6.866,06 TL
(Softa) Mahmut Pasa Vakfi Tarsus/MERSIN
:AO}IESSS}E? El(}llaBCMX?u Emek Mah. Mehmet Ali
Eeefenmdei (Yeiril Clarri?-Bulkayl Demirbiiken Cad. 2.Emlak Evleri 34330 3.433,03 TL
Zuhriye) Vaké B3 Blok K:5 D:13 Antakya/HATAY

11- Cidde Muhafizi Rahtuvan
Mehmed Pasa Vakfi

Yildiz Evler Mah. Simon Bolivar
Cad. No:22/36 34.330 3.433,03 TL
Cankaya/ANKARA

12- Melekzade Alhac
(Melikzade) Ismail Bin Dervis
Mehmed Vakfi

Tokat Vakiflar Bolge Mudiirligii
Yarahmet Mah. Molla Lutfi Sokak 34.330 3.433,03 TL
3.Vakif is Ham1 TOKAT

TOPLAM 686.782.806 68.678.280,60 TL

1.2- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi : 7 yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur. 24.04.2025

tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 24.04.2025/06 nolu Yonetim Kurulu Karari ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Baskani
Yoénetim Kurulu Baskan V.
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

: Omer BULUT

: Aydin ULUSOY

: Ayse SUMEN

: Ali ERCAN

: Nurhan ULAS

: Fuat KUSCU

: Ahmet KAYNAR

b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani
Genel Mudir
Genel Mudiir Yardimcisi

Adi Soyadi
: Ahmet KAYNAR

: Yakup USTAOSMAN

c) Personel Sayis1 :31.12.2025 tarihi itibari ile 16 kisi

1.3- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi licretler toplam tutarlar1 14.231.294- TL. dir.
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, vb.
teminatlarin toplam tutarlar1 152.738- TL'dir.



2- SIRKETIN CALISMALARI

2.1- DEVAM EDEN RESTORASYON ISLERI

a) Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi Ill. Etap Restorasyonu Isi

Kesif Bedeli :679.475.888,43.-TL.
ihale Bedeli :659.751.061,61.-TL.
fhale Tenzilat :% 2,903

Sozlesmeye gore Isin Siiresi : 600 Giin

Sozlesme Tarihi :126.12.2022

Yer Teslim Tarihi :02.01.2023
Sozlesmeye gore is bitim tarihi :24.08.2024

1.Siire Uzatim Tarihine Gore is Bitim Tarihi :19.02.2025 / 180 Giin
2.Siire Uzatim Tarihine Gore Is Bitim Tarihi :16.12.2025 / 300 Giin
3.Siire Uzatim Tarihine Gore is Bitim Tarihi :14.02.2026 / 60 Giin
Alt Yiiklenici : Giiryap1 Restorasyon Taahhiit ve Ticaret A.S.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidirligi, [stanbul Rolove
ve Amitlar Miidiirliigii tarafindan; 02.12.2022 tarihinde ihalesi yapilan igin, Idarenin 06.12.2022 tarih
ve E-44995534-934.01.13-3221967 sayih Kesinlesen Ihale Karari yazsi ile Sirketimizde kaldig
bildirilmistir.

Sirketimiz, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, Kiiltiir Varliklar1 Ve Miizeler Genel Miidiirligu,
Istanbul Roéléve ve Anitlar Midiirliigii 15.12.2022 tarih ve E-44995534-934.01.13-3251031 sayili
yazisl ile S6zlesme imzalamaya davet edilmistir.

26.12.2022 tarihinde s6zlesme imzalanarak, 02.01.2023 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg), Kiiltiir Varliklar1 Ve Miizeler Genel Miidiirliigii, istanbul Rél6ve
ve Anitlar Miidiirliigii'niin 22.08.2024 tarih ve E-44995534-176.01-5565565 sayili yazisi ile 180 giin ek
sire uzatim verilmis olup 1l.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim tarihi 19.02.2025 olarak
diizenlenmistir. Idare’ nin 18.02.2025 tarih ve E-44995534-176.02-6372556 say1l1 yazisi ile 300 giin ek
slire uzatim verilmis olup 2.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim tarihi 16.12.2025 olarak
diizenlenmistir. Idare’ nin 02.12.2025 tarih ve E-44995534-176.02-7608502 say1il1 yazisi ile 60 giin ek
sire uzatim verilmis olup 3.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim tarihi 14.02.2026 olarak
diizenlenmistir.

33-34 nolu hakedis ile sozlesme fiyatlari ile imalat tutar1 650.633.210,65-TL, fiyat fark: tutari
318.227.918,78-TL dahil toplam 968.911.129,43-TL imalat yapilmis olup, calismalar %98 oraninda
tamamlanmustir. Sirketimizin 11.08.2025 tarih ve 316 sayilh yazsiyla Idare’ye sunulan %44,88
oraninda 6ngoriilen kesif artisina iliskin siire¢ devam etmektedir.

Alt Yiiklenici Ihalesi
Kesif Bedeli :648.560.829,95.-TL.
ihale Bedeli : 569.118.421,58.-TL.
fhale Tenzilati : % 12,249
Sozlesmeye gore Isin Siiresi : 580 Giin
Sozlesme Tarihi :29.12.2022
Yer Teslim Tarihi :03.01.2023
So6zlesmeye gore is bitim tarihi : 05.08.2024
1.Siire Uzatim Tarihine Gére is Bitim Tarihi :31.01.2025 / 180 Giin
2.Siire Uzatim Tarihine Gore is Bitim Tarihi :27.11.2025 / 300 Giin

3.Siire Uzatim Tarihine Gore is Bitim Tarihi :26.01.2026 / 60 Giin



06.12.2022 tarih ve 2022 /24 sayili Yonetim Kurulu Karari, 06.12.2022 tarih ve 405 sayili Genel
Miidiirliik oluruna istinaden, belirli istekliler arasinda Kapali1 Zarf Davet Usulii ile 21.12.2022 tarihinde
yapilan ihaleyi 569.118.421,58.-TL bedelle Giiryapi Restorasyon Taahhiit ve Ticaret A.S. kazanmistir.

29.12.2022 tarihinde S6zlesme imzalanarak, 03.01.2023 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

Sirketimizin 27.08.2024 tarih ve 279 sayil yazisi ile 180 giin ek siire uzatim verilmis olup
1.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim tarihi 31.01.2025 olarak diizenlenmistir. 20.02.2025 tarih ve
79 sayili yazimiz ile 300 giin ek silire uzatim verilmis olup 2.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim
tarihi 27.11.2025 olarak diizenlenmistir. 03.12.2025 tarih ve 434 sayili yazimiz ile 60 giin ek siire
uzatim verilmis olup 3.siire uzatim tarihine gore yeni is bitim tarihi 26.01.2026 olarak diizenlenmistir.

26.12.2025 tarihinde 33-34 no’lu Alt Yiiklenici hakedisi onaylanmis olup, toplam soézlesme
fiyatlari ile imalat tutar1 567.843.261,31.-TL dir.

2.2- DEVAM EDEN KENTSEL DONUSUM ISLERI

a) Istanbul Ili, Atagsehir Iicesi, Esatpasa Mah. 1995 Ada 9 Parsel Kat Karsiligi Insaat Yapim Isi

[hale Tarihi ...————— : 14.07.2023

Sozlesme Tarihi ..., :28.07.2023

Arsa Sahibi Pay Orani : % 48,50

Firma Sahibi Pay Orani 1% 51,50

Yer Teslim Tarihi ..o :31.07.2023

Ruhsat Tarihi ... :29.03.2024

Sozlesmeye gore is Bitim Tarihi .............. : 24 AY (Ruhsat alindiktan sonra)
D411 =) 41 U : Bilici Grobal Ins. Enerji Ltd. Sti &

Proce Mim. Miih. Ins. Ltd. Sti Is Ortaklig

Yonetim Kurulu Baskanhig'nin 22.07.2022 tarih 14 sayih karari ile Genel Miidiirliige ihale
yapma yetkisi verilmis olup, 14.07.2023 tarihinde isin ihalesi yapilarak, Genel Mudurligiin 17.07.2023
tarih 329 sayil oluruna istinaden, ihale iizerine kalan Bilici Grobal Ins. Enerji Ltd. Sti & Proce Mim.
Miih. Ins. Ltd. $ti Is Ortakligi ile Sirketimiz Pay Oram % 48,50 Yiiklenici Pay Oran1 % 51,50 seklinde
28.07.2023 tarihinde isin s6zlesmesi imzalanmistir.

31.07.2023 tarihinde yer teslimi yapilmistir.

T.C. Atasehir Belediye Baskanligi’'nin 28.11.2023 tarih E-99148768-622.03-8335/33004 sayil
yazisinda insaat ruhsati islemlerinin belediye nezdinde devam ettigi belirtilmis olup, ruhsat
diizenlenmesi icin T.C. Atasehir Belediye Baskanligi'na yapilan basvuru tarihi itibari ile T.C. Atasehir
Belediye Baskanlhigi’'nda gecen siire kadar, s6zlesmenin ilgili maddesi kapsaminda, insaat ruhsati
alinmasi i¢in yiiklenici firmaya 21.02.2024 tarihine kadar ilave siire verilmistir.

T.C. Atasehir Belediye Baskanligi tarafindan uygulama projelerinde yapilan revizyon sonucu
toplam insaat alan1 130,61 m? diisiiriilerek; Sirketimizin alacag pay oran1 % 49,56 Yiiklenici pay orani
%150,44 olarak tespit edilmistir.

llgili belediye nezdinde ruhsat diizenleme islemlerin devam etmesi iizerine Sirketimizin
28.11.2023 tarih ve 421 sayilh yazimizla Yiklenici firmaya 31.03.2024 tarihine kadar ilave siire
verilmistir.

Ise ait Insaat Yap: Ruhsati 29.03.2024 tarihinde alinmis ve calismalar devam etmekte olup,
insaat ilerleme durumu % 75 seviyesindedir.

b) Istanbul ili Maltepe Iicesi Atisokulu Mahallesi Esenkent Gecekondu Onleme Bélgesi 2060 Ada
31 Parsel ( Toplam 4.417,38 m2 Toki-Sirket hissesi 508,35 m2 )

e TOKI ile 14.05.2024 tarihinde yapilan protokol kapsaminda arsa 27.06.2024 tarihinde
TOKIi’den devir alinmistir.

e TOKI ile yapmis oldugumuz protokol ekinde tarafimiza sunulan taslak sézlesme ve
sartname dogrultusunda Yiiklenici Giilpetek Insaat Gida Turizm Kuyumculuk San. Ve Tic.
Ltd. Sti. ile 12.07.2024 tarihinde kat karsilig1 insaat sozlesmesi imzalanmis, 24.03.2025
tarihinde alinan insaat ruhsati ile birlikte calismalar devam etmektedir.



Projede toplam 149 adet bagimsiz b6liim bulunmaktadir.

Projede Toki-Sirketimizin pay orani1 %42 yiiklenicinin pay orani %58 seklindedir.

Proje tamamlandiginda Toki-Sirketimiz 7 adet daire, yliklenici ise bize ait hisseden 8 adet
daire alacaktir.

Toki ile yapilan protokol kapsaminda isin sonunda Toki-Sirketimize kalan dairelerin
ekspertizleri yaptirilip Toki'nin onay1 dogrultusunda ag¢ik artirma usulil ile pesin veya
vadeli satilacak olup, satis islemi sonucunda elde edilen gelirden Sirketimiz %10 hizmet
bedeli alacaktir.

c) Istanbul ili Maltepe Ilcesi Atisokulu Mahallesi Esenkent Gecekondu Onleme Bélgesi 2116
Ada 24-31-33 Parseller ( Toplam 2.861,00 m2 )

TOKI ile 14.05.2024 tarihinde yapilan protokol kapsaminda 27.06.2024 tarihinde devir
alinmistir.

TOKI ile yapmis oldugumuz protokol ekinde tarafimiza sunulan taslak sézlesme ve
sartname dogrultusunda Yiiklenici intek Emlak Gayrimenkul Insaat San. Tic. Ltd. Sti. ve
Gentas Endiistriyel insaat A.S. Is Ortakhi ile 08.01.2025 tarihinde kat karsiigi insaat
sozlesmesi imzalanmis olup, kentsel doniisiime tabi 70 adet bagimsiz boliim bosaltilarak
yikim ruhsatinin alinmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Projede Toki-Sirketimizin pay orani %9,50 yiiklenicinin pay oram1 %90,50
seklindedir.

Projede Toki-Sirketimiz asgari briit 910 m?, yiiklenici ise asgari 7.968,58 m? alacak
olup, bagimsiz boéliim detaylar ek bir s6zlesme ile belirlenecektir.

Toki ile yapilan protokol kapsaminda isin sonunda Toki-Sirketimize kalan dairelerin
ekspertizleri yaptirilip Toki'nin onay1 dogrultusunda agik artirma usuli ile pesin veya
vadeli satilacak olup, satis islemi sonucunda elde edilen gelirden Sirketimiz %10 hizmet
bedeli alacaktir.

d) Istanbul ili, Uskiidar Ilcesi, Burhaniye ficesi, 420 ada 4 ve 5 parsel ( 200 m2 ve 902 m2 )

Projelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2.3- GECIiCi KABULU YAPILMAYAN iSLER

a) Bursa/Osmangazi Cok Kath Otopark Ingaat1 (1996)

Kesif Bedeli .....cccunmmnmsmsmmmmmnmnnssisssssssssssssssens : 52.000,00.-TL.

[hale TenzZilatl......cumeesssersssesssseesssesssseess 1% 7

[hale Bedeli .....mremsssmsssssesssssssssssssensns : 48.360,00.-TL.

So6zlesme Tarihi ... :01.10.1996

Sozlesmeye gore is Bitim Tarihi.............. :29.08.1998

Son Hakedis Tarihi :07.07.1998

Taseron....mmmnnns : Aydin Nur Dericilik San.ve Tic. Ltd. Sti.

Bu isin Gegici Kabulii 07.07.1998 tarihi itibariyle yapilmis olup, (Gegici kabul tutanag:

onaylanmamistir.) komsu parsel sahibi ile Osmangazi Belediye Baskanlig1 arasindaki ihtilaf nedeniyle,

daha once verilen insaat ruhsati Osmangazi Belediye Baskanligi'nca iptal edilmis ve Osmangazi

Belediye Baskanligi ile Bursa Vakiflar Bolge Miidiirliigii arasinda bu durum hukuka intikal etmisgtir.

Bu ise ait Kesin Hesaplar 25.11.1998 tarih ve 1802 sayili yazimiz ekinde Vakiflar Genel
Midiirligii'ne gonderilmesine ragmen Sirketimizin taraf olmadigl s6z konusu hukuki uyusmazlik
nedeniyle Gecici Kabul ve Kesin Hesaplar Idaresince onaylanmamakta ve Kesin Kabul de
yapilmamaktadir. Bursa Vakiflar Bolge Mudurliigi'niin 17.09.2012 tarih ve 4057 sayili yazisi ile yap1
kullanim izin belgesinin alinmasi Sirketimizden istenmistir.



Bunun tizerine 03.12.2012 tarih ve 610 sayili yazimiz ile Bursa Vakiflar Bolge Miidiirliigiine
yapi1 ruhsati alinmasi icin sdzlesme uyarinca Sirketimizin sorumlulugunda olan ¢alismalarin yapildigy,
eksik kalan aplikasyon krokisi ve ¢ap evrakinin yenilenmesi, beton mukavemet test sonuglar1 ve
performans analizinin hazirlanarak tarafimiza iletilmesi halinde yap1 ruhsatinin alinarak islemlerin
tamamlanacag bildirilmistir. Vakiflar Bursa Boélge Midirliigii'niin 15.11.2016 tarih ve 3598 sayili
yazisi ile yeni ruhsat alinmasi icin gerekli evraklarin (aplikasyon krokisi, cap, beton mukavemet
testleri, statik projesi, mimari, elektrik ve tesisat projeleri) Sirketimize gonderildigi bildirildi. Vakiflar
Bursa Bolge Miidiirliigii'niin 28.11.2016 tarih ve 3758 sayili yazisi ile Osmangazi Belediyesi Imar ve
Sehircilik Miidiirligl' ne yeni imar durumunun suretinin ¢ikarilmasi icin basvuru yapildi. 09.12.2016
tarihinde yeni imar durumu Vakiflar Bursa Bolge Miidiirligi'ne iletildigi bildirildi.

Vakiflar Bursa Bolge Miidiirligi'niin 24.03.2017 tarih ve 1002 sayili yazisi ile “Osmangazi
Belediye Baskanligi tarafindan bahse konu tasinmazimizin 12 parsel sayisinda kayith tasinmaza
tecaviizlii olmast sebebiyle ruhsat yenileme islemlerinin yapilamadigi belirtilmistir. Bu dogrultuda
yaklastk 4 m2’lik tecaviizlii alan ile alakali miilkiyete iliskin calismalar Idaremiz tarafindan
yapimaktadir. Calismalarin tamamlanmasindan sonra projeler tarafinizca revize ettirilip yeniden ruhsat
calismalari baslatilacaktir.” denilmistir. Osmangazi Belediye Baskanligi'nin 13.08.2018 tarih ve 32912
sayili yazisi ile T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhg Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Mudirliigii Bursa
Kiltir Varliklarint Koruma Boélge Kurulu Midirligi'nden “Plan Degisikliginin” onaylanmasi
istenmistir. T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Kiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirligii, Bursa Kiiltir
Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu Miidurligi’'niin Osmangazi Belediye Baskanligina 27.09.2018 tarih
ve E.782503 sayili yazisi ile “6nerilen plan degisikliginin arka bahcede yesil alan lehine irtifak
hakki kurulmasi kosuyla diizeltmeyle uygun oldugu” bildirmistir.

Osmangazi Belediye Baskanligi'nin 19.11.2018 tarih ve E.126613 sayil1 yazisi ile “dnerilen plan
degisikliginin arka bahgede yesil alan lehine irtifak hakki kurulmasi kosuyla diizeltmeyle uygun
olduguna...” karar verildigi ve “Yesil Alana ulasabilmek maksadiyla irtifak hakki olusturmak kosuluyla
uygundur.” Plan notu eklendigi, séz konusu 1/1000 élcekli Maksem Cad. Gékdere Arast Uygulama Imar
Plani Plan notlarinda yer alan, Bursa Biiytiksehir Belediye Meclisi’nin 13.11.2018 tarih ve 678 sayill karari
ile onayli “5324 ada 13 parsele iliskin batisinda bulunan ¢ocuk bahgesi alanina giris ¢ikis yapilabilmesi
icin sadece yayalarin kullanabilecegi gecis hakkinin tesis edilecegi sekli ile ruhsat diizenlenecektir.” Plan
notu ile miikerrer nitelik tasidigi tespit edilmis konunun 2863-5226 sayili yasalar geregi yeniden incelerek
karar baglanmast” T.C. Kultiir ve Turizm Bakanlig1 Kiilttir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii Bursa
Kiltir Varliklarint Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii'nden istenmistir.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Midiirligii Bursa Kultiir
Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu Midurligi’'niin 28.06.2019 tarih ve 8902 nolu karar ile Bursa ili,
Osmangazi ilgesi, Selcukhatun Mahallesi, sit disinda, 1/1000 olcekli Maksem Caddesi Gokdere Arasi
Uygulama Imar Plani kapsaminda Ilkégretim Alami olarak gésterilen ézel miilkiyetteki tapunun
H22d.7a3a pafta 5325 ada 12 parselinde kayitl tasinmazin (Eski 7 pafta, 340 ada, 23 parsel) bitisigindeki
Vakif miilkiyetindeki 5 katli otopark alani olarak gésterilen 5325 ada, 13 parselde (Eski 7 pafta, 340 ada
24 parsel) kalan 4,43 m2 lik kisminin imar hattinin geri ¢ekilerek Otopark alani olarak diizenlenmesine
yonelik hazirlanan plan degisikliginin, Bursa Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 13.11.2009 tarih ve 678
sayili karariyla onayli “5325 ada, 13 parsele iligkin batisinda bulunan ¢ocuk bahgesi alanina giris ¢ikis
yapilabilmesi icin sadece yayalarin kullanabilecegi gecis hakkinin tesis edilecegi sekli ile ruhsat
diizenlenecektir.” plan notunun bulundugu dikkate alinarak, énerilen sekliyle uygun olduguna karar
verilmistir. Siirec Sirketimiz tarafindan takip edilmektedir.

Ise ait Sirketimiz tarafindan verilmis teminat mektubu bulunmamaktadir. Tageron Aydin Nur
Dericilik San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Sirketimizde 11.736,00.-TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

2.4-KESIN HESABI YAPILIP BITIRILEN ISLER
a) Istanbul Ili, Uskiidar Iicesi, Seyh Devati Camii Hasarh Minaresinin 2022-2023 Yili Onarim Isi

Kesif Bedeli ....coovnmnmsmsmsnsssssisssssssssssssssanes : 2.753.656,18.-TL.
Thale Bedeli .....coverrerressresssessesssesssesssessessens : 2.475.000,00.-TL.
Sozlesmeye Gore Isin Siiresi.......oeereens : 250 Giin

Sozlesme Tarihi....c.—. :14.12.2022



Yer Teslim Tarihi .....cccccvemvsesissssssesssssssnnnns :19.12.2022

Sozlesmeye Gore Is Bitim Tarihi.............. :26.08.2023

is Art1S1 Bedeli...oumerreesnesssesssessssessssessseees : 2.419.515,78.-TL.

Toplam Sozlesme Bedeli.........c.covnsninresennns : 4.894.515,78.-TL.

EK Verilen SuUre.......cn : 188 Giin

Yeni is Bitim Tarihi :01.03.2024

Alt YUKIenicl ...vnnssssnnnssssssnsssasennns : Kopriicii Mimarhk Restorasyon Ltd.Sti.

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlg, Vakiflar Genel Midiirliigii, Istanbul Vakiflar II. Bolge
Miidiirliigii tarafindan isin gecici kabulii 11.06.2024 tarihinde yapilmistir.

Ise ait kesin hesap Idare ve Sirketimiz tarafindan 27.11.2024 tarihinde onaylanarak is
tamamlanmistir.

Isin kesin kabulii 26.06.2025 tarihinde yapilmstir.

2.5- TEMINAT MEKTUPLARI

Idarelerde tutulan ge¢mis yillardan 2025 yilina devir eden toplam tutar1 95.176.000,00-TL
olan 15 adet teminat mektubumuz bulunmaktadir. Bu teminat mektuplarindan toplam tutarn
2.586.000,00-TL olan 3 adet teminat mektubu 2025 yili icerisinde ilgili bankalara iade edilmistir.

2025 yilinda ise toplam tutar1 262.100.000,00-TL olan 17 adet teminat mektubu bankadan
alinarak Idarelere verilmis, bunlardan toplam tutar1 245.100.000,00-TL olan 9 adedi aym yil ilgili
bankalara iade edilmistir.

Sonug olarak 2025 yilsonu itibari ile idarelerde toplam tutar1 109.590.000,00 TL. olan 20 adet
teminat mektubumuz bulunmaktadir.

3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

3.1- SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

3.2- HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Yapilan denetimler cercevesinde T.C. Sayistay Baskanliginin raporundaki 6neriler ve bu 6nerilere
verilen cevaplar asagidadir.

T.C.
SAYISTAY BASKANLIGI'NIN
VAKIF INSAAT RESTORASYON VE TICARET A.S. ‘YE AIT
2024 YILI DENETiIM RAPORUNDAKI DENETIM BULGULARI
VE BU BULGULARA VERILEN CEVAPLAR

BULGU VE ONERILER

6. Denetimin Goriisi

Vakif insat Restorasyon ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle gecerli raporlama ¢ergevesine gore doru
ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7. Bulgu ve Oneriler
Herhangi bir bulgu ve 6neri bulunmamaktadir.



3.3- SIRKETIMIZIN TARAF OLDUGU, SIRKETIN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER:

a) Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi 2004/273 E.

Davac1 Korkmaz Yap1 Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Hoca Ahmet Yesevi Tiirbesi Restorasyonu
cat1 izolasyonu isine iligkin olarak a¢gmis oldugu dava ile hakedisten kesilen 102 .197 USD
gecikme cezasi ile kesin hesapta yapilan 64.728 USD kesintiden alt yiiklenci olan firmaya yapilan
O0deme ve is¢i alacaklarmin diisiilmesinden sonra kalan 149.603.USD nin  iadesini talep
etmektedir.

Dosya kapsaminda alinan son bilirkisi raporunda;

Davaci hakedislerinin  1.770.514,36 USD, davali 6demelerinin ise 1.779.536,21 USD
tutarinda hesaplanmis oldugu Sayin Mahkeme tarafindan davacinin 14 nolu hakedise olan itirazinin
usuliine uygun goriilmesi halinde davaci alacak tutarmin 21. 967,15 USD (1.770.514,36 -
1.748.547,21) olacagi, davacinin 14 nolu hakedisinin usuliine uygun goriilmemesi halinde ise davali
Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. alacaginin 9.021,85 USD (1.779.536,21-177.514,36 )
olacag belirtilmis olup mahkeme tarafindan bilirkisi raporu dogrultusunda davanin kismen kabulii
ile 21.967,15 USD nin dava tarihinden isleyecek faiziyle birlikte davali Vakif Insaat A.S.
tarafindan davaci Korkmaz Yap1 Ltd. $ti.”ye 6ddenmesine karar verilmis olup davanin kabul edilen
kismina iliskin olarak istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

b) Istanbul Anadolu 40.Asliye Hukuk 2024/804 E.

TOKI ile Sirketimiz arasinda imzalanan 14.05.2024 tarihli Gayrimenkul Devir Protokolii
uyarinca TOKI miilkiyetinde bulunan Istanbul Ili Maltepe Ilgesi Atisokulu Mahallesi Esenkent
Gecekondu Onleme Bélgesi sinirlart igerisinde kalan 2060 ada 31 parselde yer alan 508,35 m2 lik
hisse Sirketimize emsal degeri tizerinden 27.06.2024 tarihinde devredilmistir.

14.05.2024 tarihli protokoliin ‘‘Sirketin Yikiimliliikleri’’baslikli 3.2. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan diger hak sahiplerinin tamamu ile sézlesme imzalamis olan Giilpetek Insaat
Ltd.Sti ile 12.07.2024 tarihli Arsa Payma Yonelik Kat Karsili Insaat Sézlesmesi imzalanmistir.
Yiiklenici tarafindan 24.03.2025 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup insaat calismalar1 devam
etmektedir.

Ancak ayn1 parselde hak sahibi olan Serafettin Dinger tarafindan Istanbul Anadolu 40. Asliye
Hukuk Mahkemesi’nin 2024/804 E. sayili dosyas: ile Sirketimize devredilmis olan 508,35 m2 lik
hisseye iliskin olarak 6n alim hakkina dayali, tedbir talepli tapu iptal ve tescil davasi agilmistir.

Daha sonrasinda yine ayni parselde hak sahibi olan Cemal Yalgin, Cemil Sezgin, Erkan
Savas,Gokay Savas,ilknur Ozer,Nilay Uzel,Savas Sezgin,Siikran Narin,Talat Narin adli kisiler
tarafindan Istanbul Anadolu 13. Asliye Hukuk Mahkemesi nin 2025/76 E. sayili dosyasi ile ihtiyati
tedbir talepli olarak 6nalim davasi agilmis ve is bu dava Istanbul Anadolu 40. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2024/804 E. sayil1 dosyast ile birlestirilmistir.

28.05.2025 tarihli 6n inceleme durusmasinda Istanbul Anadolu 40.Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2024/804 E. ,2025/176 K. sayil1 karari ile;

Asil ve birlesen davanin kabuliine Sirketimiz tizerine kayitli bulunan hissenin tapu kaydinin
iptali ile asil ve birlesen davacilar adina tapuya kayit ve tesciline ,davacilar tarafindan depo edilen
toplam 1.630.327,70 TL.’nin Sirketimize 6denmesine karar verilmistir. Karara kars1 tarafimizdan
istinaf yoluna basvurulmustur.



c¢) Istanbul Anadolu 20.Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2025/271 E.

TOKI ile Sirketimiz arasinda imzalanan 14.05.2024 tarihli Gayrimenkul Devir Protokolii
uyarinca TOKI miilkiyetinde bulunan istanbul ili Maltepe Ilgesi Atisokulu Mahallesi Esenkent
Gecekondu Onleme Bélgesi sinirlart igerisinde kalan 2060 ada 31 parselde yer alan 508,35 m2 lik
hisse Sirketimize emsal degeri lizerinden 27.06.2024 tarihinde devredilmistir.

14.05.2024 tarihli protokoliin ‘‘Sirketin Yikiimliliikleri’’baslikli 3.2. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan diger hak sahiplerinin tamamu ile s6zlesme imzalamis olan Giilpetek Insaat
Ltd.Sti ile 12.07.2024 tarihli Arsa Payma Yonelik Kat Karsili Insaat Sézlesmesi imzalanmustir.
Yiiklenici tarafindan 24.03.2025 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup insaat ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Ayni parselde hak sahibi olan Ali Turan,Ayse Giiloglu,Bahri Yakarisik,Cemal Mutlu,Cagla
Akyiirek,Dogukan Giindiiz, Emine Simsek, Firat Macit, Gamze Metin,Kayra Baris Giirer,Kuddusi
Simsek, Mehmet Akyurt, Murat Akci, Murat Boyraz, Nesrin Sezginer, Nevin Ergiin, Nilgiin Giirler,
Ozcan Giiloglu, Ozge Yakarisik, Rabia Delikaya, Sevim Akci, Suat Simsek, Saziye Giindiiz, Senol
Simsek, Tuana Melek Giirler, Yagmur Kiiciiksahin, Yasemin Akyurt, Zeki Emre Yakarigik isimli
kisiler tarafindan Istanbul Anadolu 20.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2025/271 E. sayili dosyast ile
tedbir talepli olarak 6n alim hakkina dayali tapu iptal ve tescil davasi agilmig olup Mahkeme
tarafindan dava konusu payin iizerine 3.kisiye devrinin ve ayni-sahsi hak tesisinin 6nlenmesine
yonelik tedbir konulmasina karar verilmistir.Sirketimiz tarafindan tedbir kararina itiraz edilmis ve
davaya cevap verilmistir.

Yine dava konusu hissede hak sahibi olan kisilerden Cemal Nalbantoglu tarafindan da
Istanbul Anadolu 43.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2025/333 E.sayili dosyas: ile tedbir talepli
olarak 6n alim hakkina dayali tapu iptal ve tescil davasi agilmis olup is bu dava da Istanbul Anadolu
20.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2025/271 E. sayili dosyasi ile birlestirilmistir.

Davanin son durusmasinda itirazzimizin kismen kabuliine tedbir kararmin teminatli olarak
devamina, davaci ve birlesen davaci tarafa ayr1 ayr1 100.000,00 TL. yatirmak {izere 2 haftalik kesin
stire verilmesine verilen silire icerisinde teminatin yatirilmamasi halinde tedbir kararinin
kaldirilacagimin ihtarina istinaf yolu agik olmak {izere karar verilmistir.Ihtiyati tedbire yonelik bu
karara kars1 tarafimizdan istinaf yoluna gidilmis olup hentiz bu hususta karar verilmemistir.

Yukarida izah edilen Istanbul Anadolu 40.Asliye Hukuk Mahkemesi 2024/804 E. ve
Istanbul Anadolu 20.Asliye Hukuk Mahkemesi 2025/271 E. sayili dosyalar1 Medeni Kanun’da
diizenlenen 6n alim hakkina iliskin olup 25.12.2925 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 571 sayilh Tirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 36.maddesi ile 4721 sayili Medeni Kanunun
734. maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

MADDE 36- Dava konusu payin rayi¢ bedeli hakim tarafindan gecikmeksizin belirlenir. Onalim
hakki sahibi, belirlenen rayi¢ bedel ile aliciya diisen tapu giderlerini nemalandirilmak iizere hakim
tarafindan belirlenen yere verilen kesin siire i¢cinde nakden yatirmakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik,
verilen kesin siire iginde yerine getirilmezse o6nalim hakki sahibi adina payin tesciline karar
verilemez. Yatirilan bedel, hiikmiin kesinlesmesi iizerine nemalarvyla birlikte ilgilisine 6denir. yine
ayni kanunun 37 .maddesi ile de 4721 sayili Kanuna asagidaki gegici madde eklenmistir.

GECiCi MADDE

(1) Bu maddeyi ihdas eden Kanunla 4721 sayili Kanunun 733 iincii maddesinde yapilan
degisiklikler, bu degisikliklerin yiiriirliige girdigi tarihten énce yapilmis olan satislar bakimindan
uygulanmaz. Bu satigslar bakimindan degisiklikten onceki hiikiimlerin uygulanmasina devam
olunur.

(2) Bu maddeyi ihdas eden Kanunla 4721 sayili Kanunun 734 tincii maddesinde yapilan
degisiklikler,bu degisikliklerin yiiriirliige girdigi tarihten énce agilmis olan davalar hakkinda da
uygulamr.”



Bu degisiklik uyarinca tarafimizdan Istanbul Anadolu 20.Asliye Hukuk Mahkemesi’'ne ve
Istanbul Anadolu 40.Asliye Hukuk 2024/804 E. dosyasinin istinaf incelemesinin yapilmakta oldugu
Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 7.Hukuk Dairesi’ne dilek¢e yazilarak ;

-Yukarida bahsi gecen degisiklik uyarinca dava konusu arsa paymin giincel piyasa
rayicinin tespit edilmesi,

-Bu tespit yapilirken gorevlendirilecek gayrimenkul degerleme wuzmani (bilirkisi)
tarafindan tasinmazin yerinde incelenmesi, emsal satiglari, imar durumunu, konumunu,
niteliklerini ve gerekli goriilecek diger hususlar dikkate alinarak tasinmazin dava tarihindeki
gercek piyasa degerinin (rayi¢ bedelini) belirlenmesi 6n alim hakkinin dogdugu yoniinde karar
verilecek olmas1 halinde yapilan kanun degisikligi dogrultusunda tasinmazin tapuda goriinen devir
bedeli yerine ger¢ek giincel piyasa rayicinin esas alinmasi talep edilmistir.

Heniiz bu husus hakkinda karar verilmemis olup yapilan kanun degisikligi uyarinca ilgili
mahkemeler tarafindan dava konusu arsa payi i¢in giincel piyasa rayicinin tespiti yoniinde karar
verilmesi beklenmektedir.

d) Istanbul Anadolu 54.Is Mahkemesi 2026,/433 E.

Davact Naim Yasar tarafindan Sirketimizin taahhiidii altinda restorasyonu devam eden
Mektebi Tibbiye-i Sahane Binasinin Restorasyonu isinde 05.11.2021 tarihinde gecirmis oldugu is
kazas1 nedeniyle Sirketimizle birlikte Giir Yap1 Restorasyon Taahhiit ve Tic. A.S., Eskaya Teknik
Yap1 insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Saglik Bilimleri Universitesi davali gosterilmek suretiyle
acilan davada, fazlaya dair haklar sakl kalmak kaydiyla 750 ,00 TL gecici is gormezlik, 750,00 TL
stirekli i gérmezlik tazminati olmak tizere toplam 1.500,00 TL. maddi tazminat ile 100.000,00 TL
manevi tazminatin kaza tarihinden itibaren isleyecek faizi ve yargilama giderleri ile birlikte
davalilardan miistereken ve miiteselsilen tahsili talep edilmistir.

Mektebi Tibbiye Sahane Binasinin Restorasyonu isi igcin  07.01.2021 tarihinde belirli
istekliler arasinda davet usulii ihale yapilmis olup ihale iizerinde kalan Giir Yap1 Restorasyon
Taahhiit ve Tic.A.S ile 20.01.2021 tarihli sdzlesme imzalanmistir.S6zlesme konusu is Glir Yap1
Restorasyon Taahhiit ve Tic.A.S. tarafindan tamamlanmistir.

Diger davalilardan Eskaya Teknik Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti . ise Giir Yap1
Restorasyon Taahhiit ve Tic.A.S.nin taseronudur. Davaci esasen davalilardan Eskaya Teknik Yap:
Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin calisanidir.

Giir Yap1 Restorasyon Taahhiit ve Tic.A.S. SGK mevzuatindan dogan bilumum hususlardan
Eskaya Teknik Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu
oldugunu kabul ve taahhiit etmistir.

Sirketimiz santiye sahasinda is sagligi ve giivenligi konusunda kendi sorumlulugunda olan
tim tedbirleri yerine getirmis olup bu isin tamaminin yapimini taahhiit etmis olan Giir Yapi
Restorasyon Taahhiit ve Tic.A.S. ye gerekli uyar1 ve ikazlar1 yapmis Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu’nda belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ihtar etmistir.

Ayrica davaci isciye gerekli is gilivenligi egitimleri ve is sagligr ve giivenligine iliskin
talimatlar verilmis, is giivenligi i¢in gerekli her tiirlii ara¢ gere¢ ekipman temin ve teslim edilmistir.
Davaci, bu hususlar1 kendi yazili beyaniyla da kabul etmistir.

Dava dilekgesine karsi tarafimizdan yukaridaki hususlardan bahisle cevap verilmis olup
yapilan son durugsmada eksik belgelerin tamamlanmasi i¢in yargilamanin  09.02.2026 tarihine
birakilmasina karar verilmistir.



e) Istanbul Anadolu 29. is Mahkemesi 2025/527 E.

Davact Emirsah Yildirim tarafindan Sirketimiz aleyhine 29.08.1987-30.12.1987 tarihleri
arasinda Diizce ilinde bulunan Vakifbank binasi ingaatinda ¢alismis oldugu iddias1 ile bahsi gegen
stirenin sigortali ¢aligma olarak tespiti i¢in is bu dava acilmustir.

Sirket kayitlarinda yapilan incelemede davact Emirsah Yildirim’in bahsi gegen tarihlerde
calismis olduguna dair herhangi bir evrak veya kayda rastlanmamustir. Is yeri dzliikk dosyasi, maas
Odendigine dair muhasebe kaydi, bordro vs. gibi her hangi bir kayit sirket arsivinde yer
almamaktadir. Bu sebeple dava dilekgesine kars: ;

Davaciin Sirketimize ait is yerinde ¢alismis oldugunu dosyaya sunulan ise giris bildirgesi
disinda diger deliller de ispatlamas1 gerektigi, ise giris bildirgesinin tek basina hizmet akdine bagh
eylemli bir ¢alismanin varliginin kabulii i¢in yeterli olmadigi,

Her ne kadar ise giris bildirgesi verilmis olsa da gercekte fiilen ¢alismanin olup olmadiginin
tanik beyanlar1 ve diger yazili delillerle ispatinin gerektigi ve bu hususta ispat ylikiiniin davacida
oldugu,

Yargitay kararlarinda da ise giris bildirgesinin tek basina fiilen ¢alismayi tespit i¢in yeterli
goriilmedigi belirtilerek cevap verilmistir.

Yapilan son durusmada eksik evraklarin tamamlanmasi igin yargilamanin 25.02.2026
tarihine birakilmasina karar verilmistir.

3.4- GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDiGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILiSKIN BIl GILER VE DEGERLENDIRMELER:

Yonetim Kurulunun 31.12.2024 tarih 2024 /20 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 2025 y1il1 Genel
Midiirlik gelirler toplam1 291.060.000-TL, giderler toplam1 210.555.000-TL olarak 6ngoriilen biitce;

Yonetim Kurulunun 31.10.2025 tarih 2025/12 sayil karart ile Gelirler toplam1 361.530.000-TL,
giderler toplam1 190.255.000-TL olarak yeniden revize edilmis,

2025 yili blitcemiz gelirler toplami 348.003.658.-TL, giderler toplami1 190.923.705-TL. olarak
gerceklesmistir. Gerceklesen biitce Yonetim Kurulunun 31.12.2025 tarih 2025/14 sayili karan ile
onaylanmistir.

Yonetim Kurulunun 31.12.2025 tarih 2025/14 sayili karar1 ile 2026 yili tahmini biitgemiz,
gelirler toplam1 912.050.000-TL. giderler toplam1 597.505.000-TL olarak éngoriilmiistiir.

4- FINANSAL DURUM

4.1- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZI VE

DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN
STRATEJiK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU :

Sirketimiz 2025 yilin1 114.080.120,07-TL. net kar ile kapatmistir.

Aktif Toplami 1.812.317.793,02.-TL. olup; karsiliginda 607.057.831,62 TL. tutarinda 6z kaynak
bulunmaktadir.

Sirketimizin toplam 91.245.851,25 TL. tutarinda maddi duran varliklari olup, bu kiymetler icin
toplam 2.074.466,49 TL amortisman ayrilmistir. 2025 yili net maddi duran varliklarimiz 89.171.384,76
TL'dir.

Sirketimiz 2025 yilinda tarihi ve kiiltiirel yapilarin restorasyonu konusunda sahip oldugu
deneyim ve bilgi birikiminin degerlendirilmesi amaciyla, Idarelerin gerek acik ihale usulii gerekse
belirli istekliler arasinda davet usulii ile yapmis olduklari ihalelere istirak etmistir.




4.2- GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKIi SATISLARI

VERIMLILiGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/0OZ KAYNAK ORANI ILE SIRKET

FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILISKIN BILGILER VE
ILERIYE DONUK BEKLENTILER:

Sirketin; 2024 ve 2025 yillarina ait karsilastirmal gelir tablosu:

2024 Yihi

2025 Yih

Net Satis Hasilati :

381.792.369,97

34.830.290,07

Yurtdisi1 Satis Hasilati:

Diger Gelirler:

Satilan Ticari Malin Maliyeti:

Satilan Hizmet Maliyeti:

(-)39.585.674,50

Gayri Safi Kar:

342.206.695,47

34.830.290,07

Diger Olagan Gelirler:

56.650.520,81

135.303.213,04

Faaliyet Giderleri:

(-) 9.259.238,53

(-) 21.447.269,89

Diger Faaliyet Giderleri:

(-) 22.515.712,22

() 76.390,00

Olagan Kar veya Zarar:

367.082.265,53

148.609.843,22

Olagandisi Gelirler: 760.152,78 3.528.035,43
Olagandisi Giderler: - -
Dénem Kar’1 veya Zararti: 367.842.418,31 152.137.878,65

Dénem Kar1 Vergi Karsiliklari:

(-) 92.028.635,82

(-) 38.057.758,58

Dénem Net Kar'r veya Zarart:

275.813.782,49

114.080.120,07

Seklinde gerceklesmistir.
Sirketin bor¢/6z kaynak orani 0,028 dir.



01/01/2025-31/12/2025 DONEMIi GELIR TABLOSU

Cari Donem (31.12.2024)

Cari Dénem (31.12.2025)

A. BRUT SATISLAR
1- Yurtigi Satiglar
2- Yurtdis1 Satiglar
3- Diger Gelirler
B. SATIS iINDIRIMLERI (-)
1- Satistan fadeler(-)
2- Satis Iskontolari(-)
3- Diger Indirimler(-)
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti(-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-)
3- Satillan Hizmet Maliyeti(-)
4- Diger Satislarm Maliyeti(-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI(-)
1- Arastrma ve gelistirme Giderleri(-)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-)
3- Genel Yo6netim Giderleri(-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR
1- Faiz Gelirleri
2-Konusu Kalmayan Karsiliklar
3- Menkul Kiymetler Satis Karlar
4- Kambiyo Karlar
5- Diger Olagan Gelirler ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR(-)
1- Komisyon Giderleri(-)
2- Karsilik Giderleri(-)
3- Kambiyo Zararlari(-)
4- Enflasyon Diizetmesi Zararlar(-)
H- FINANSM AN GIDERLERI(-)
1- Kisa vedeli Bor¢lanma Giderleri(-)
2- Uzun vedeli Bor¢lanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
i- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1- Onceki Donem Gelir ve Karlar
2- Diger Olagan Dig1 Gelir ve Karlar
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari(-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar(-)
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar(-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K- DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL
YUKUMLULUKLER KARSILIKLARI (-)

365.277.410,79

16.514.959,18

31.758.143,86
7.827.530,64

-9.259.238,53

56.552.606,62
0,00

0,00
58.157,06
39.757,13

0,00

0,00
-57.851,00
-22.457.861,22

0,00
760.152,78

0,00
0,00

-92.028.635,82

381.792.369,97

0,00,

381.792.369,97
39.585.674,50

342.206.695,47
-9.259.238,53

332.947.456,94

56.650.520,81

-22.515.712,22

0,00

367.082.265,53
760.152,78

0,00

367.842.418,31
-92.028.635,82

5.401.717,50

29.428.572,57

0,00
0,00

-21.447.269,89

135.226.328,89
0,00

0,00

76.884,15

0,00

0,00
0,00
-76.390,00
0,00

0,00
3.528.035/43

0,00
0,00

-38.057.758,58

34.830.290,07

0,00

34.830.290,07
0,00

34.830.290,07
-21.447.269,89

13.383.020,18

135.303.213,04

-76.390,00

0,00

148.609.843,22
3.528.035,43

0,00

152.137.878,65
-38.057.758,58

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

275.813.782,49

114.080.120,07

DIiPNOTLAR

2- DONEM ICINDE FINANSMAN GIDERI MEYDANA GELMEMISTIR.
3- DONEMIN AMORTISMAN GIDERI 603.724,81 TL.DiR. BU TUTARIN TAMAMI FAALIYET GIDERLERI iCINDE YER ALMAKTADIR.
4- DONEM ICINDE CALISAN ORTALAMA PERSONEL SA YISI 14 KiSIDIR.




31.12.2025 TARIHLI BILANCOSU

Enflasyon Diizeltmesi Sonras1 Onceki

AKTIF VARLIKLAR Dénem (31.12.2024) Cari Donem (31/12/2025)
1. DONEN VARLIKLAR 1.423.238.032,08 1.589.641.811,72
A- Hazir Degerler 357.875.128,90 421.213.352,45
1 Kasa 29.177,29 78.689,01
2 Almnan Cekler
3 Bankalar 357.845.951,61 421.134.663,44
4 Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)
5 Diger Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00
1 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
2 Diger Menkul Kiymetler
C- Ticari Alacaklar 97.036.445,81 48.464.062,30
1 Alcilar 97.036.445,81 48.464.062,30
2 Verilen Depozito ve Teminatlar
3 Siipheli Ticari Alacaklar 454.479,41 454.479,41
4 Siipheli Ticari Alacaklar Karsiig1 (-) -454.479,41 -454.479,41
D- Diger Alacaklar 0,00 0,00
1 Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
E- Stoklar 5.269.304,48 5.269.331,67
1 ik Madde Malzeme 0,00 0,00
2 Ticari Mallar 5.163.839,88 4.562.360,49
3 Diger Stoklar 103.292,60 84.815,68
4 Verilen Siparig Avanslart 2.172,00 622.155,50
F- Yillara Yaygin insaat Onarim Maliyetleri 956.226.951,87 1.108.086.059,21
1 Yillara Yaygm insaat Onarm Maliyetleri 943.680.963,91 1.095.540.071,25
2 Yillara Yaygm insaat Enf Diiz. 12.545.987,96 12.545.987,96
G- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: 6.830.201,02 2.057.992,10
1 Gelecek Aylara Ait Giderler 81.409,92 137.071,66
2 Gelir Tahakkuklart 6.748.791,10 1.920.920,44
H- Diger Déonen Varliklar 0,00 4.551.013,99
1 Devreden KDV 0,00 0,00
2 Indirilecek KDV 0,00 0,00
3 Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 4.551.013,99
4 15 Avanslar 0,00 0,00
5 Diger Donen Varlklar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR 244.416.350,49 222.676.161,30
A- Ticari Alacaklar 115.939.328,71 85.059.220,08
1 Alcilar 115.858.305,55 84.967.947,72
2 Verilen Depozito ve Teminatlar 81.023,16 91.272,36
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00
1 Diger Cesitli Alacaklar
C- Mali Duran Varliklar 0,00 0,00
1 Istirakler 0,00 0,00
D- Maddi Duran Varlikar 88.723.800,98 89.171.384,76|
1 Arsalar 79.016.719,36 79.016.719,36
2 Binalar 8.829.219,17 9.430.698,56
3 Tesis, Makine ve Cihazlar 12.288,71 12.288,71
4 Tagitlar 0,00 0,00
5 Demirbaglar 2.336.315,42 2.786.144,62
6 Birikmis Amortismanlar (-) -1.470.741,68 -2.074.466,49
7 Yapilmakta Olan Yatirmmlar 0,00 0,00
E- Maddi Olmayan Duran Varlilari 0,00 0,00
1 OzelMa]iyetler 0,00 0,00
2 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 30.208,61
3 Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 -30.208,61
G- Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 24.770,33 0,00
1 Gelecek Yillara Ait Giderler 24.770,33 0,00
H- Diger Duran Varliklar 39.728.450,47 48.445,556,46|
2 Diger KDV
3 Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 39.728.450,47 48.445.,556,46
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.667.654.382,57 1.812.317.973,02

DIPNOTLAR:
1- CARI DONEMDE ENFLA SYON DUZELTMESI YAPILMAMISTIR




31/12/2025 TARIHLi BILANCOSU

PASIF VARLIKLAR

Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi Onceki
Donem (31/12/2024)

Cari Déonem (31/12/2025)

. UZUN VADELI YABANCI VARLIKLAR

. OZKAYNAKLAR

KISA VADELi YABANCI VARLIKLAR
A- Mali Bor¢lar

B- Ticari Borglar
Saticilar
Alman Depozito Ve Teminatlar

C- Diger Borglar
Personele Borglar
Diger Cesitli Borglar

D- Alinan Avanslar
Alman Siparis Avanslari

E- Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Hakedisleri
Yillara Yaygin ingaat Onarim Hakedisleri
Yillara Yay.ins.enflasyon Diizeltme Hes.

F- Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi Ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

G Borg ve Gider Karsiliklan
Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik K
Donem Kar1 Pes.Od. Vergi ve Yiik(-)

10.436.746,49
44.169.968,85

0,00
0,00

0,00

999.302.287,55
5.800.942,98

23.138.313,64
443.575,03
0,00

92.028.635,82
-9.597.799,34

H Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukularn

Gider Tahakukular
Hesaplanan kdv

A-Mali Borglar
Banka Kredileri
B-Ticari Borglar
Saticilar
Alman Depozito Ve Teminatlar
C- Diger Borglar
Diger Cesitli Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Diger Uzun Vadeli Yabanci VARLIKLAR
Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen KDV

A-Odenmis Sermaye

Sermaye

Odenmemis sermaye

Sermye Diizelmesi Olumlu Farklart
B- Sermaye Yedekleri

M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
C- Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Olaganiistii Yedekler

Ozel Fonlar
D-Gegmis Yil Karlart

Gegmis Yil Karlar
E-Ge¢mis Yil Zararlari (<)

Gegmis Yil Zararlan
F-Donem Net Kari (Zarary)

Doénem Net Kar't

Doénem Net Zarari

8.954.000,00

68.678.280,60

90.154.662,06

4.118.923,48
52.284.197,67
1.927.865,25
0,00

0,00

275.813.782,49

1.165.722.671,02

0,00

54.606.715,34

0,00

0,00

1.005.103.230,53

23.581.888,67

82.430.836,48

0,00

8.954.000,00

0,00

8.954.000,00

0,00

492.977.711,55
158.832.942,66

0,00

58.330.986,40

0,00

0,00

275.813.782,49

18.489,75
12.916.601,12

0,00
0,00

622.155,50

1.173.644.407,54
5.800.942,98

2.794.156,48
509.388,03
0,00

38.057.758,58
-38.057.758,58

8.954.000,00

68.678.280,60

90.154.662,06

17.909.612,60
314.307.291,04
1.927.865,25
0,00

0,00

114.080.120,07

1.196.306.141,40

0,00

12.935.090,87

0,00

622.155,50

1.179.445.350,52

3.303.544,51

0,00

0,00

8.954.000,00

0,00

8.954.000,00

0,00

607.057.831,62
158.832.942,66

0,00

334.144.768,89

0,00

0,00

114.080.120,07

PASIFLER (VARLIKLAR) TOPLAMI

1.667.654.382,57

1.812.317.973,02




a) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin Sermayesi : 68.678.280,60 TL
Sirketin Oz Sermayesi : 607.057.831,62 TL
Sirketin Alacaklari :134.146.337,88 TL
Sirketin Borglari : 25.814.790,88 TL

Sirketimizin sermayesinde herhangi bir eksilme olmamistir. Borca batik durumu mevcut degildir.

b) Varsa Sirketin Finansal Yapisin lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin Bor¢/6z kaynak orani 1 (Bir) in altinda bulunmaktadir. Bu durum sirketin kendi 6z
kaynaklar ile finanse edildigini gostermektedir. Dolayisiyla bu konuda herhangi bir énlem almaya
gerek yoktur.

4.3- KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA ILiSKIN ONERI:

Sirketimizin Kar payr dagitim politikas1 Sirket Esas Mukavelenamesinde belirlenmistir.
Sirketimiz 2025 yilin1 114.080.120,07 TL. net kar ile kapatmistir. Sirketimizin 2025 yili kar’, kanuni
ayrimlar diisiildiikten sonra kalan kismin dagitilmayarak fevkalade ihtiyat olarak sirkette birakilmasi
Genel Kurulun Onayina sunulacaktir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih
sirketin yénetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU




